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INTRODUCCION

Espafa, como la mayoria de paises de nuestro entorno, es un pais de pymes. Estas representan
el 99,8% del tejido empresarial y generan el 62,3% del empleo.! La especificidad espafiola radi-
ca en que se trata de pymes de un tamano muy reducido: del total de empresas, la suma de las
gue no cuentan con personas asalariadas (auténomos) y las microempresas (entre uno y nueve
trabajadores) representa el 93,2% del total del pais, mientras que en Alemania es el 83%.2 Estas
empresas suponen el 29% del empleo estatal, porcentaje que sube hasta casi el 64% si toma-
mos el total de pymes (hasta 249 empleados).

Las pymes y, entre ellas especialmente las de menor dimensidn, se enfrentan continuamente a
diversos retos, que se han visto acelerados por la pandemia, el cambio climatico, la transforma-
cion digital, la crisis demografica y los vaivenes econdmicos. Esos desafios son:

(1) Sersostenibles econémicamente: en ocasiones eso supone mantener la supervivencia de la
empresa (auténomos que hacen largas jornadas de trabajo y reducen al maximo sus costes),
en otras cubrir costes y esperar que no haya caidas en los pedidos/ventas o gastos impre-
vistos (microempresas de cercania), en un tercer caso conseguir algunos beneficios que se
ahorran para hacer frente a situaciones con las que no se contaba y, por Ultimo, las pymes
gue tienen buenos resultados y reinvierten los beneficios para ampliar el negocio o pedir
financiacién extra a ese efecto.

(2) Encontrar personal cualificado: el decrecimiento de la natalidad en Espafia ha conllevado,
especialmente en las fases econdmicas de crecimiento, que sea dificil encontrar profesio-
nales cualificados en el mercado, puesto que la competencia es elevada, y, en ocasiones,
para las pymes resulta complicado competir con las condiciones de las grandes empresas.

(3) Contar con profesionales de perfiles muy diversos: en la actualidad en las empresas con-
viven personas de hasta cuatro generaciones distintas (Baby boomers, X, Millennials y Z).
Cada una de ellas tiene sus propios rasgos a nivel de comunicacion, expectativas, estilos
de trabajo e importancia del trabajo en sus vidas. Todo eso implica un gran reto, y a la vez
oportunidades, para las empresas, y mas aln para las pymes.

(4) Fidelizar el talento: vinculado con los dos desafios anteriores, esta el de retener a los bue-
nos profesionales y evitar que se vayan a la competencia, a una empresa mayor o que deci-
dan trabajar por su cuenta. La movilidad de profesionales se da especialmente en épocas de
bonanza econdémica y entre los profesionales mas jévenes, que valoran diversos aspectos
ademas del salarial (conciliacion, formacidn, proyeccion, etc.).

1 Datos extraidos de «Cifras PYME», febrero de 2024, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

2 Dato de 2017 obtenido de «<Marco estratégico en Politica de PYME 2030», abril de 2019, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Digitalizarse: este aspecto tiene varias derivadas. En una pyme con el personal ya maduro
puede suponer tener que invertir en un reciclaje para adaptar a estos profesionales a los
nuevos requerimientos necesarios para seguir siendo competitivos (los pedidos de la tienda
también llegan via web, las comandas del restaurante se toman en una tableta o el inven-
tario del almacén se hace con pistola digital). Asimismo, puede suponer tener que contratar
nuevos perfiles mas tecnoldgicos o subcontratar servicios. En otros casos, implica invertir
en madquinaria, equipos o programas de caracter tecnoldgico o digital, ademas de contar
con web, tienda digital y/o redes sociales, que ademas hay que mantener. También puede
suponer tener que prever medidas de ciberseguridad. Todo eso sin contar lo que puede
traer la inteligencia artificial.®

Hacer frente al impacto del cambio climéatico: esto va desde el deber de cumplir con nue-
vas normativas al respecto (una pyme de reparto tiene que cambiar la flota de vehiculos
diesel a eléctricos en poco tiempo) o a tener que hacer frente a situaciones que se derivan
de aquel, como falta de agua (un pequefio gimnasio que se ve obligado a reducir el flujo de
las duchas), calor excesivo (una pyme que instala placas solares y tiene un incremento de la
demanda, pero que no puede trabajar todas las horas por el riesgo al que se somete a los
profesionales al aire libre) o escasez de materias primas o alza en sus precios (el pequefio
restaurante mexicano que ve como el precio de las tortitas se duplica en poco tiempo),
entre otras.*

Reducir la brecha de género: es interesante que las empresas en general, pero especial-
mente las pymes, incorporen a su dindmica el hecho de que las nuevas generaciones, y no
solo ellas, dan mucha relevancia a este aspecto, apostando por una igualdad real a todos
los efectos (posicidon en la empresa, sueldo, proyeccion, etc.). Ademas, pueden existir nor-
mativas que les afecten directamente (p. €]., contar con un plan de igualdad en empresas de
minimo 50 trabajadores).

Internacionalizar el negocio: muchas pymes, especialmente en épocas de crisis econdmica,
necesitan mirar hacia mercados exteriores, exportando sus productos o servicios, para ca-
pear o incluso sobrevivir a esas épocas de recesion.

Encarar el futuro: este es un reto genérico y que, en gran medida, incluye todos los anterio-
res. Tiene que ver con la necesidad de que las pymes se acostumbren a reflexionar y valorar
las diferentes opciones que se les presentan. Es «seguir planeando el avion a la vez que se
exploran nuevas rutas».

Se trata de tomarse un tiempo para ver cdémo van los niimeros, qué productos o servicios
se venden y cudles no, qué hace la competencia, cdmo esta la plantilla de la organizacién y
qué impacto puede tener en todo ello los desafios antes mencionados.

A partir de ahi se irdn tomando decisiones, que pueden ir desde publicitar lo que se vende
(uso de redes sociales o mejora de la web), hasta abrir nuevas lineas de negocio y cerrar otras,
aumentar la calidad de lo que se hace, desarrollar algunas competencias del personal (a nivel
digital o de venta, por ejemplo) o ampliar la plantilla (jévenes con nuevas habilidades).

3 La actual FPincluye en todos los ciclos formativos de Grado Medio y Superior un modulo obligatorio de digitalizacion aplicada
al sistema productivo.

4 Laactual FPincluye en todos los ciclos formativos de Grado Medio y Superior un médulo obligatorio de sostenibilidad aplicada
al sistema productivo.
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Para hacer frente a muchos de estos retos pueden existir diferentes aproximaciones, y, entre
ellas,

¢Puede ser la Formacién Profesional (FP) una solucién valida?

La FP, como se vera luego en detalle, es una formaciéon eminentemente practica que prepara
para una actividad profesional y en la que el alumno se forma alternando estancias de aprendi-
zaje en el centro educativo y en la empresa.

La FP presenta una evolucion muy positiva en las Ultimas décadas, lo que se constata en datos
como los siguientes:

— Una fuerte inversion del Estado para la transformacion de la FP: entre los afos 2020 y
2023, el Gobierno ha destinado mas de 6.000 millones de euros a este objetivo.>

— Un crecimiento sostenido del nimero de matriculas: durante el curso 2023-2024, la FP
en Espana ha incrementado el nimero de estudiantes matriculados, consolidando un creci-
miento del 35,3% en los Ultimos cinco afios. Este éxito se refleja en las 1,1 millén de matri-
culaciones, con un aumento del 4,9% respecto al afio anterior.

— Una altainsercién laboral de los titulados: en torno al 65% de los graduados esta afiliado a
la Seguridad Social al cuarto afio de haber finalizado.”

El presente documento trata de responder a a las preguntas planteadas en la siguiente pagina
y a acercar la FP a las pymes, para que estas puedan constatar que formar estudiantes junto
con los centros educativos, y no solo contratandolos una vez titulados, puede ser una excelente
respuesta a muchos de esos retos actuales y futuros que tienen que encarar.

Después de esta introduccion, el documento analiza la relacion de las pymes con la formacion
y las barreras que pueden encontrar a la hora de convertirse en empresas formadoras. A con-
tinuacién, explica en detalle qué es la FP y concreta sus beneficios, para luego pasar a sefalar
todo lo que debe hacer una empresa para formar estudiantes y compensar las barreras indica-
das. Al final, se aportan algunas notas sobre los jévenes del siglo xxi.

5 Datos del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes, <https:/<www.educacionyfp.gob.es/prensa/actualida-
d/2023/05/20230503-cminfondosfp.html>

6 Datos del Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes, <https:/<www.educacionyfp.gob.es/prensa/actualida-
d/2023/09/20230913-inauguracionfp.html>

7 Estadistica de insercion laboral de los graduados en ensefanzas de Formaciéon Profesional 2023. Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes.
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LA FP..

¢PUEDE SER UN
CAMINO HACIA SU
MAYOR DIGITALIZACION?

EPUEDE SER UNA
FORMA DE CAPTAR

TALENTO y CONTRIBUIR
ASI A LA SOSTENIBILIDAD
DE LAS PYMES?

¢PUEDE SER UNA
FORMA DE ABRIRSE
A MERCADOS
INTERNACIONALES?

¢PUEDE AYUDAR A
ESTAS ORGANIZACIONES
A HACER FRENTE A LAS
CONSECUENCIAS DEL CAMBIO

\ CLIMATICO?

¢ PUEDE SER UTIL
PARA REDUCIR LA
BRECHA DE GENERO?

¢PUEDE SERVIR
PARA HACER UN
RECICLAJE COMPETENCIAL
DE SUS PLANTILLAS
ACTUVALES?

¢PUEDE CONTRIBUIR A
QUE LAS PYMES ENCAREN EL
FUTURO CON UNA PLANTILLA
MAS PROFESIONALIZADA?




LAS PYMES Y LA
FORMACION PROFESIONAL

¢Cudl es la relacidn de este tejido empresarial de pymes con la Formacion Profesional?

Hasta la entrada en vigor de la nueva normativa de FP, existia un modulo (asignatura) llamado
Formacion en Centros de Trabajo (FCT), que eran las practicas obligatorias que se realizaban en
empresas. Si bien no existen datos publicos del nimero de empresas que formaban estudiantes
de FP, puede estimarse que solo el 35% de la pymes son formadoras, lo que es realmente un por-
centaje reducido. Una vez vistos estos datos, de forma casi inmediata, surge la pregunta: ;por qué
se produce esa distancia de las empresas, en su mayoria pymes, respecto a la formacion?

Para responder a esa pregunta se ha llevado a cabo una exploracion bibliografica, se han tenido
en cuenta las aportaciones de mas de un centenar de empresas y centros educativos de varias
comunidades auténomas, y se ha llevado a cabo un trabajo de campo (en el Anexo | se recogen
las organizaciones entrevistadas) que ha permitido detectar cudles son las barreras que dificul-
tan que un mayor nimero de pymes se involucre en proyectos de Formacién Profesional.

De hecho, existen estudios® que hablan de las dificultades de las empresas para encontrar pro-
fesionales y que ponen de manifiesto que las respuestas mas habituales ante aquellas son cam-
biar procesos, tender a la automatizacion, paralizar actividades o subcontratar, pero que no
consideran recurrir a la captacion y/o formacion de sus trabajadores de la mano de la Formacién
Profesional como posible via de solucion. Estas dificultades, comunes a la gran mayoria de em-
presas, se agravan alin mas en las pymes y microempresas.

A continuacidn, se recogen algunas de las barreras con las que pueden encontrarse las pymes a
la hora de formar aprendices.

1. BARRERAS HACIA FUERA

— Distancia respecto del mundo educativo: muchas pymes no tienen relacién alguna con el
sector de la educacion, mas alld de la que puedan tener sus trabajadores por cuestiones
familiares (hijos en edad de estudiar). Es un ambito que les resulta ajeno y que no ven como
una posible fuente de captacién de talento o para el reciclaje de su plantilla.

«No sabemos qué centros educativos hay en la zona, ni
donde buscar la oferta formativa que hay.»

SERVIMOVING (CATALUNYA)

8 Extraido del estudio «El reto de las vacantes en Espafa», Confederacion Espafola de la Pequefa y Mediana Empresa, sep-
tiembre de 2023.
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Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional: mas alla de saber que la FP es
algo que pueden estudiar los jovenes, numerosas pymes desconocen para qué sectores
econdémicos y ocupaciones forma, cuanto duran los estudios o el contenido mayormente
practico de los estudios, entre otros muchos aspectos. Ademas, ese desconocimiento pue-
de conllevar el considerar que la FP suponga burocracia excesiva para las empresas que se
involucren en la misma.

«Podriamos formar pero necesitariamos que la valoracion no llevara
mucho tiempo y que del papeleo se encargara el centro.»

THE ANCHOR BAR (IsLas CANARIAS)

Percepcion negativa de la FP: relacionada con la barrera anterior, en parte del tejido pro-
ductivo persiste la idea de que la FP es para los estudiantes que llegan a ella por descarte,
porgue no pueden acceder a estudios superiores, y no por eleccion.

«En nuestro entorno la FP sigue viéndose como algo para
los que no quieren o no pueden estudiar.»

Desiperio 2000 (Istas CANARIAS)

Reticencias sobre los jovenes: aunque se observa menos, entre algunos profesionales de
pymes se percibe una mirada desconfiada hacia los jovenes, sus competencias y sus priori-
dades actuales.

«Los jovenes de prdcticas no saben muy bien a lo que
van a la empresa y son muy inmaduros.»

PorceELANOSA VALLADOLID

Falta de ayuda externa: muy a menudo, las pymes no cuentan con personas u organizacio-
nes referentes a las que acudir o de las que obtener informacién o actualizacion sobre su
sector y las posibilidades que la educaciéon y, en concreto, la Formacién Profesional ofrece.

«La asociacion tiene una bolsa de prdcticas que pone a
disposicion de las empresas pero no difunde la FP.»

EspoLux (ComMUNIDAD DE MADRID)

BARRERAS INTERNAS

No contar con el apoyo de un organismo intermedio’: muchas pymes no son miembros de
ninguna organizaciéon, mientras que otras si forman parte de algln tipo de asociacién, pero
esta es poco activa o no tiene entre sus ambitos destacados el de la formacién.

9 Un organismo intermedio es una organizacion que agrupa a diferentes empresas, ya sea por territorio o sector, y que defiende
sus intereses. Asi, existen asociaciones, federaciones, confederaciones, clisteres, cAmaras de comercio e industria, entre otras.
También pueden incluirse aquellas organizaciones o administraciones publicas, como por ejemplo sindicatos o ayuntamientos,
que quieran promover la FP en sus dmbitos territoriales o sectoriales.
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«El papel de la asociacion es importante para que se conozca la FP, pero
las jornadas tiene que ser sectoriales porque las empresas no estdn para
informaciones generales, solo se mueven si van a estar con los de su sector.»

GRANJA LA SERROTA (CASTILLA Y LEON)

Carencia de vision estratégica: muchas de las pymes espafolas tienen una mirada limitada
a su dia a dia. En ocasiones, esto tiene que ver con que algunas sean negocios de super-
vivencia, pero, en muchos otros casos, esta relacionada con una falta de habito o conoci-
mientos para plantearse una estrategia empresarial a medio y largo plazo; o bien, porque se
limita a pensar en la cuenta de resultados, centrandose en cuestiones financieras, de ventas
y, a veces, de marketing, sin considerar que la gestion actual y futura de personas puede ser
un motor de crecimiento.

«La pyme no planifica y no piensa en inversion a medio
plazo. La FP la usa la que necesita contratar.»

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ANDALUCIA

Reticencias a los costes econdmicos derivados de formar alumnado de FP: acoger a un alumno
en formacién implica una dedicacién en tiempo y, por tanto, econdmica. En ocasiones, ademas,
supone un desembolso econémico, tal y como se vera posteriormente. Muchas pymes ven esta
cuestion econdmica como un gasto y no como una inversion rentable a medio plazo.

«Si la cantidad no es un SMI lo podriamos asumir. Seria bueno un incentivo.»

HoTELES Y GESTION (CATALUNYA)

Desconfianza a que, una vez formada, la persona, si es contratada posteriormente, aban-
done la empresa: es el miedo a que el alumno se marche a otra empresa del sector, por
mejores condiciones, sean del tipo que sean.

«Algunas micropymes no quieren formar para que luego
las grandes se lleven a los aprendices.»

CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE NAVARRA

Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante: algunas pymes mues-
tran dudas respecto a formar alumnado de FP, pensando que puede haber una falta de
ajuste, porque el centro asigne al estudiante un tanto aleatoriamente o con criterios poco
profesionales, y que luego haya que cargar con el joven hasta el final de sus estudios.

«Es muy importante que el centro educativo conozca bien a la
empresa para facilitar un buen encaje del alumno.»

TICanDBOT (LA Riosa)
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LA FORMACION
PROFESIONAL

La FP es el conjunto de acciones de formacion tedricay, sobre todo, practica que se desarrollan
tanto en el centro educativo como en la empresa y que preparan a las personas para el desem-
peno adecuado de las diferentes profesiones e incorporarse al mercado laboral, reorientarse o
actualizarse profesionalmente.

Los actores participantes en la Formacion Profesional son:

MINISTERIO Y CONSEJERIAS DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL

hd B
AEUMNADO EMPRESAS

Las administraciones publicas estatales y autondmicas del ambito de la educacién son las que
regulan el funcionamiento de la Formacién Profesional y se encargan de establecer los conteni-
dos de las formaciones y los requisitos que hay que cumplir para acceder a ellas.

i,
ini

CENTROS
EDUCATIVOS

El alumnado se forma en el centro educativo y la empresa y es evaluado por el aprendizaje reali-
zado en ambos. Durante los primeros meses se forma en el centro educativo y, solo después de
haber realizado el curso de prevencién de riesgos laborales, inicia su formacion en la empresa.

El centro educativo es la puerta de acceso a la Formacién Profesional; el alumno solicita la ma-
tricula en un centro vy, si hay plazas en los estudios de su eleccion, inicia su formacion.

El centro designa a una persona, el tutor de centro, para acompafar a cada alumno durante su
formacién y mantener el contacto con la empresa.

La empresa es el lugar de aprendizaje en el que el alumno se forma en los contenidos de la
formacién que tengan que ver con su actividad propia y en las habilidades para el mundo la-
boral. La empresa designa a una persona, el tutor de empresa, para formar al alumno y hacer
el seguimiento del aprendizaje. Este tutor mantiene un contacto regular con el tutor del centro
educativo y le informa de los progresos y actitud del alumno en el centro de trabajo.

13
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Ademas de empresa y centro existen otros actores que velan por el desarrollo de la Formacion
Profesional, son los organismos intermedios, organizaciones empresariales principalmente que
en muchos casos realizan un papel clave en el impulso de la FP, dando soporte a las empresas y
estableciendo puentes con los centros educativos para facilitar a aquellas, especialmente a las
pymes, el que sean empresas formadoras.

Las formaciones que componen la FP se agrupan en 26 familias profesionales, que correspon-
den a diferentes sectores de actividad.

Actividades Fisicas
y Deportivas

Artes Graficas

Edificacion y
Obra Civil

Fabricacion Mecanica

Imagen y Sonido

Informatica y
Comunicaciones

Administracion
y Gestion

Artes y Artesanias

Electricidad y
Electrénica

Hosteleria y Turismo

Industrias Alimentarias

Instalacion y
Mantenimiento

BRI R

—
=

<=
=

Agraria

Comercio y Marketing

Energia y Agua

Imagen Personal

Industrias Extractivas

Madera, Mueble y Corcho

EEI0EEE

\
-

Maritimo-Pesquera Quimica Sanidad
Servicios
Socioculturales y

a la Comunidad

Seguridad y
Medio Ambiente
Transporte y
Mantenimiento
de Vehiculos

Textil, Confeccion y Piel

3 <

Vidrio y Ceramica

EEIHEEIBEEIHE

Y se organizan en cinco grados, del A al E.

11\

ACREDITACION CERTIFICACION CERTIFICACION cicLo CURSO DE
PARCIAL DE DE COMPETENCIA PROFESIONAL FORMATIVO ESPECIALIZACION
DE COMPETENCIA B=A+A... C=B+B... D=B+B+B+B+B+B...

La oferta formativa tiene caracter modular y es acreditable y acumulable, lo que permite que
una persona se pueda formar a lo largo de la vida y el aprendizaje adquirido se pueda reconocer
y validar en todo el territorio nacional. Este sistema permite ademas ir sumando formaciones
para crear itinerarios a medida de los intereses y necesidades de las personas.
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El agregado minimo de formacion acreditable es la acreditacién parcial de competencia (A), la
suma de varias acreditaciones parciales da lugar a un certificado de competencia (B), que es
cada uno de los mdédulos o asignaturas que forman parte de los niveles Cy D.

A nivel de formaciones completas, las existentes actualmente son:

CERTIFICADOS PROFESIONALES (GRADOS C): documentos oficiales que acreditan las com-
petencias profesionales y garantizan que las personas que los obtienen cuentan con los cono-
cimientos, las habilidades y las aptitudes para desarrollar una actividad laboral de acuerdo con
las exigencias del mercado de trabajo.

Hay de tres niveles (1, 2 y 3) en funcién del conocimiento, iniciativa, autonomia y responsabili-
dad precisos para realizar la actividad laboral asociada a la formacion.

Su duracion varia entre las 120 y 1.030 horas.

EJEMPLO CERTIFICADO PROFESIONAL DE NIVEL 1
OPERACIONES AUXILIARES DE MANTENIMIENTO DE CARROCERIAS DE VEHICULOS
Duracién 310 horas

¢Qué se aprende a hacer?

— Efectuar operaciones de mecanizado basico
— Desmontar, montar y sustituir elementos amovibles simples del vehiculos

— Realizar operaciones auxiliares de preparacion de superficies

Algunas posibles ocupaciones:

— Ayudante en el area de carroceria
— Auxiliar de almacén de recambios

— Operario de empresas de sustitucion de vidrios

EJEMPLO CERTIFICADO PROFESIONAL DE NIVEL 2
EMBELLECIMIENTO Y DECORACION DE SUPERFICIES DE VEHICULOS
Duracioén 540 horas

¢Qué se aprende a hacer?

— Efectuar el embellecimiento de superficies

— Realizar la personalizacion y decoracién de superficies

Algunas posibles ocupaciones:

— Rotulista de vehiculos

— Decorador de superficies de automoviles, maquinaria de obras publicas y agricola, vehiculos
pesados, motocicletas y material ferroviarios

— Rotulista de embarcaciones

15
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EJEMPLO CERTIFICADO PROFESIONAL DE NIVEL 3
PLANIFICACION Y CONTROL DEL AREA DE CARROCERIA

Duracién 660 horas

¢Qué se aprende a hacer?

— Planificar los procesos de reparacion de elementos amovibles y fijos no estructurales
— Planificar los procesos de reparacion de estructuras de vehiculos
— Planificar los procesos de proteccion, preparacion y embellecimiento de superficies

— Gestionar el mantenimiento de vehiculos y la logistica asociada

Algunas posibles ocupaciones:

— Técnico en control de calidad en industrias de automocion
— Jefe de equipo de taller de mantenimiento mecanico

— Perito tasador de vehiculo

— Recepcionista de vehiculos

— Jefe de taller de carroceria: chapa y pintura

— Encargado de taller

— Encargado de ITV

CICLOS FORMATIVOS (GRADO D), que forman parte del sistema educativo, se estructuran en
mddulos (asignaturas) y tienen tres niveles:

Ciclos formativos de Grado Basico (nivel 1): dirigidos a alumnado que no ha finalizado la
Educacién Secundaria Obligatoria (ESO) y conducentes al titulo de Profesional Basico. Tie-
nen una duracion de 2.000 horas, repartidos en dos cursos académicos, ampliables a tres.

Ciclos formativos de Grado Medio (nivel 2): a los que habitualmente se accede desde la
ESO, conducen al titulo de Técnico y también tienen una duraciéon de 2.000 horas, que se
imparten en dos cursos, ampliables a tres. Forman parte de la educacién secundaria posto-
bligatoria.

Ciclos formativos de Grado Superior (nivel 3): el titulo que obtienen quienes los cursan y
aprueban es el de Técnico superior. Lo mas habitual es acceder a ellos de un ciclo formativo
de Grado Medio o desde el bachillerato. Las 2.000 horas que los conforman se ven, igual-
mente, en dos cursos, que se pueden ampliar a tres.

Los ciclos formativos de Grado Medio y Grado Superior incluyen los siguientes modulos trans-
versales:

>

>

Itinerario personal para la empleabilidad | y II: persiguen el desarrollo de competencias
transversales, orientacion laboral y emprendimiento, asi como el conocimiento de derechos
laborales.

Digitalizacion aplicada al sistema productivo: busca el desarrollo de competencias basicas
en digitalizacion.



LA FORMACION PROFESIONAL

» Sostenibilidad aplicada al sistema productivo: pretende el desarrollo de competencias basi-
cas en economia verde, sostenibilidad e impacto ambiental de la actividad.

> Inglés profesional: para capacitar en comunicacién y desenvolvimiento profesional en con-
textos progresivamente plurinacionales y de movilidad.

EJEMPLO GRADO BASICO

PROFESIONAL BASICO EN MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

¢Qué se aprende a hacer?

— Realizar operaciones de mecanizado basico y operaciones de soldadura basicas
— Realizar el mantenimiento basico de los sistemas eléctricos de carga y arranque
— Mantener elementos basicos del sistema de suspensién y ruedas

— Mantener elementos basicos del sistema de transmision y frenado

— Realizar la sustitucion de elementos basicos del sistema eléctrico de alumbrado y de los
sistemas auxiliares

— Desmontar, montar y sustituir elementos amovibles simples del vehiculo

— Reparar y sustituir las lunas del vehiculo

Algunas posibles ocupaciones:

— Ayudante en el area de carroceria

— Auxiliar de almacén de recambios

— Operaria/operario empresas de sustitucién de lunas
— Ayudante en el drea de electromecanica

— Operaria/operario de taller de mecanica rapida

EJEMPLO GRADO MEDIO

TECNICO EN CARROCERIA

¢Qué se aprende a hacer?

— Reparar elementos metalicos y sintéticos de la carroceria

— Preparar, proteger y embellecer superficies del vehiculo

— Realizar el mantenimiento de primer nivel en maquinas y equipos

— Localizar y diagnosticar deformaciones en las estructuras de los vehiculos

— Determinar los procesos de reparacion interpretando la informacion técnica incluida en ma-
nuales y catalogos

Algunas posibles ocupaciones:

— Chapista reparador/reparadora de carroceria de automoéviles, vehiculos pesados, tractores,
maquinaria agricola, de industrias extractivas, de construccion y obras publicas y material
ferroviario

— Instalador/instaladora de lunas y montador de accesorios

— Pintor/pintora de carroceria de automéviles, vehiculos pesados, tractores, maquinaria agri-
cola, de industrias extractivas, de construccion y obras publicas y material ferroviario

17
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EJEMPLO GRADO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR EN AUTOMOCION

¢Qué se aprende a hacer?

— Obtener un prediagnéstico de los problemas de funcionamiento de los vehiculos

— Realizar el diagnéstico de averias de un vehiculo

— Realizar tasaciones y elaboracion de presupuestos en el drea de carroceria y electromeca-
nica

— Organizar y planificar los programas de mantenimiento de las instalaciones y equipos que
componen el taller

— Administrar y gestionar un taller de mantenimiento de vehiculos

Algunas posibles ocupaciones:

— Jefa/jefe del &rea de electromecénica

— Jefa/jefe de taller de vehiculos de motor

— Encargada/encargado de ITV

— Perita/perito tasador de vehiculos

— Encargada/encargado de drea de recambios
— Encargada/encargado de drea comercial

— Jefa/jefe del &rea de carroceria: chapa y pintura

CURSOS DE ESPECIALIZACION (GRADOS E): que complementan o profundizan en aspectos
concretos vinculados a ciclos formativos de Grado Medio o Grado Superior. En el primer caso
el titulo obtenido es el de Especialista y en el segundo de Master de Formacion Profesional.

Su duracién varia entre las 300 y 900 horas.

EJEMPLO CURSO DE ESPECIALIZACION
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS HIBRIDOS Y ELECTRICOS

¢Qué se aprende a hacer?

— Seleccionar los procesos de reparacion en los sistemas de vehiculos hibridos y eléctricos
— Localizar averias en los sistemas de vehiculos hibridos y eléctricos

— Reparar elementos individuales, subconjuntos y conjuntos de los sistemas de propulsion
hibridos y eléctricos del vehiculo

— Sustituir los sistemas de almacenamiento de energia en los vehiculos eléctricos

— Verificar y ajustar los parametros de los sistemas de gestién, carga y almacenamiento en
vehiculos hibridos y eléctricos
Algunas posibles ocupaciones:
— Técnico de mantenimiento de vehiculos eléctricos
— Técnico de mantenimiento de vehiculos hibridos

— Técnico instalador de accesorios de vehiculos
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— Vendedor/distribuidor de recambios y equipos de diagnosis

— Técnico de montaje en empresas de fabricacion de vehiculos

— Técnico reparador de sistemas neumaticos e hidraulicos

— Técnico reparador de sistemas de transmision y frenos

— Técnico reparador de sistemas de direccion y suspension

— Técnico reparador de sistemas eléctricos y de carga

— Operario de empresas de fabricacion de recambios

Cdémo se sefalaba antes, todo el alumnado se formay es evaluado por lo aprendido en el centro
educativo y en la empresa, lo que se conoce como caracter dual de la FP.

Hay dos regimenes de FP segun la duracion de la formacién en empresa, del peso de los conte-
nidos que se ven en esta y del estatus de la persona en formacion:

FP GENERAL

FP INTENSIVA

DURACION

CONTENIDOS

ESTATUS
ALUMNO

La formacién en empresa tiene una duracion
de entre el 25% y el 35% de la total prevista
(20% en ciclos formativos de grado basico

y grados C de nivel 1). En horas serian,

en el caso de los ciclos, entre 500 y 700

en dos cursos (400 en Grado Basico).

La empresa asume entre el 10%y el 20% de
los resultados de aprendizaje (contenidos
de la formacién) y su valoracion.

En todo caso, es el centro educativo
quién vela por el cumplimiento
de estos porcentajes.

Inexistencia de contrato de formacion, pero
con alta del alumno en la Seguridad Social.

Entre el 35% y el 50% de la duracion de
la formacion se hace en la empresa.

La empresa asume como minimo un 30% de los
resultados de aprendizaje y su valoracion.

De nuevo es el centro el que se asegura
del cumplimiento de estos porcentajes
de la formacion en empresa.

Existencia de un contrato de formacién en
alternancia y, por tanto, remunerado (la
retribucién sera la fijada en el convenio
colectivo, sin ser inferior al 60% el primer
anoy al 75% el segundo, en proporcion

al tiempo de trabajo efectivo.

En ningun caso la retribucion podra ser
inferior al salario minimo interprofesional en
proporcion al tiempo de trabajo efectivo)'®y
con la preceptiva alta en la Seguridad Social.

10 La Ley de ordenacion e integracion de la Formacion Profesional habilita un periodo transitorio hasta el 31 de diciembre
de 2028 para la transicion del sistema de beca para la Formacién Profesional dual al contrato de formacion previsto en la

presente ley.
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BENEFICIOS
DE LA FP PARA PYMES

Las ventajas de la FP para las pymes, que se presentan con posibles ejemplos, son las si-

guientes:

» Contar con futuros trabajadores bien cualificados. Cada vez es mas dificil para las empresas
encontrar buenos profesionales, no solo en Espaia sino en toda Europa, debido a la falta de
jovenes como consecuencia del cambio en la pirdmide demografica.

Un pequefio restaurante de Mojacar (Almeria) se pone en contacto con el Instituto de FP de la
localidad para explorar la posibilidad de acoger estudiantes del ciclo de Grado Medio de Técnico
en servicios de restauracion a fin de contar con personal para la sala de su establecimiento,
puesto que cada vez le es mas dificil encontrar camareros cualificados.

» Ir formando al estudiante a su medida, en funcién de las necesidades presentes y futuras de

la compaiia.

Una empresa tecnoldgica de ocho trabajadores de Logrono esta creciendo mucho y quiere am-
pliar su plantilla formando alumnado del ciclo de Técnico superior en desarrollo de aplicaciones
multiplataforma, puesto que vienen con una base de programacion interesante y ellos se ocu-
paran de formarlo en el lenguaje informatico que utilizan.

> Se le puede ir transmitiendo esos «intangibles» que son tan importantes, como, por ejemplo,
la forma en que le gusta que se atienda a la clientela o cdmo se resuelven los desacuerdos
internamente. Es eso que se conoce como valores y cultura de la empresa.

Una cadena de zapaterias situada en diferentes localidades de Aragon hace tiempo que forma
estudiantes del ciclo de Técnico en actividades comerciales, porque vienen con una buena base
sobre la que trabajar y también transmitirles los valores de una empresa familiar que cuida al

maximo la atencion al cliente.

» El tiempo de formacién sirve también como prueba y es como un proceso de seleccién in-
tensivo (tras un primer filtro que suele hacer el centro educativo). Para una pyme hacer una
mala eleccién de un trabajador es un muy mal negocio, por lo que el periodo de formacién

puede ser una inversion interesante.
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En Vilafranca del Penedés (Barcelona) una pequefa bodega recibe alumnos del ciclo de Técnico
en aceites de oliva y vinos como forma de evitar tener que recurrir a empresas de seleccion
especializadas en busqueda de personal para trabajar en sus instalaciones.

» La mayoria de los estudiantes son jovenes, por lo que pueden revitalizar la pyme al traer, a
menudo, nuevas formas de hacer las cosas, lo que puede romper inercias de las que no se
tiene conciencia hasta la llegada de los estudiantes.

En Mérida, la pequefna peluqueria que esta formando a una alumna del ciclo de Técnico en
pelugueria y cosmética capilar es otra desde su llegada porque ha empezado a ofrecer el
servicio de extension de pestanas y las peluqueras veteranas estan entusiasmadas con la

innovacion.

» Acercar la pyme al mundo educativo y a toda su oferta formativa, lo que puede llevar a des-
cubrir formaciones que podrian ser interesantes para la plantilla o a formar a profesorado en
tecnologias con las que cuenta la empresa y que los estudiantes ya conozcan, entonces, al

incorporarse a la organizacién.

Una empresa de Castell6 de la Plana que se dedica a la fabricacion de azulejos ha descubierto,
gracias al alumno del ciclo de Técnico superior en disefo de fabricacion mecanica al que forma-
ron y luego contrataron, que existe un curso de especializacion en fabricacion inteligente que
da respuesta exactamente a lo que necesitan y ahora quieren que lo haga algun profesional de
su plantilla.

» Convertirse como pyme en ejemplo para otras del sector, que quieran también ser forma-
doras y que eso redunde en que se cuente con mas gente formada a disposicién de todas.

Una pyme de fabricaciéon de muebles artesanales de Orense ha empezado a formar alumnos
del ciclo de Técnico en carpinteria y mueble y, dado el éxito que ha tenido con el aumento de su
produccidn y ventas, esta siendo copiada por otras microempresas del sector en la zona.

» Darse a conocer entre el publico joven y sus familias, y que su reputacién como formadora
puede generar una buena marca.

Una empresa de tapiceria de Toledo ha aumentado su clientela joven desde que acoge alumnos
de la FP Basica en tapiceria y cortinaje que han aportado la idea de tapizar sillines de motoci-
cleta personalizados.
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LAS EMPRESAS ENTREVISTADAS DICEN:
( )

«Valoramos mucho que el centro educativo
sea muy cercano y que nos conozca
bien, la experiencia es muy buena.»

SEABERY (ANDALUCIA)

NN

«Es una inversion rentable porque la persona
estard perfectamente adaptada a tus
necesidades, se tarda el mismo tiempo que
con uno que coges de fuera. La fidelizacion
es clave, creas vinculo por ser su primer
empleo. Los aprendices son mds fieles.»

INNOVATION STRATEGIES (ILLES BALEARS)

@ «La FP nos encaja mejor que la universidad
porque necesitamos alguien que se

implique y se quede en el negocio.»

IMPULSA TU MARKETING (CASTILLA Y LEON)

«Formar a jévenes es una experiencia muy
buena porque tienen muchas ganas. Son frescos
y aportan el contacto con el centro educativo.»

CTaiMA (CATALUNYA)
\_ y,

NN

Una vez conocidos los beneficios de la FP, el siguiente apartado se centra en conocer los pasos
para formar en la pyme.







LA PYME FORMADORA

En este apartado se recoge una serie de preguntas que es interesante que se hagan las pymes
y que pueden allanar su camino hacia la FP.

Seguidamente se incluyen los pasos a seguir por una pyme que decida formar futuros profesio-
nales, para cerrar el epigrafe con los compromisos que esto conlleva.

4.1 REFLEXIONES PREVIAS DE LA PYME

La realidad y el devenir histérico de una pyme son, en general, muy distintos del de empresas
de mayor tamano. A menudo, eso hace que no se dedique un tiempo especifico a parary pensar
sobre su situacion actual y su futuro, plantedndose preguntas como las siguientes.

1. Realidad del negocio

Aquello a lo que se dedica la pyme, el producto que vende o el servicio que presta, ;va a seguir
siendo el mismo en el futuro mas o menos inmediato? ¢Va a haber que reorientar o ampliar la
actividad? ;Va a ser necesario empezar a exportar? ;Habra que digitalizarse o hacer frente a
nuevas normativas medioambientales?

En funcion de las respuestas a esas preguntas, se derivan otras relacionadas con la plantilla de
la pyme.
2. Personal de la pyme

Para las actividades actuales de la empresa, ¢la plantilla con que se cuenta es suficiente o hay
que ampliarla? ;Cuanto les falta a los profesionales presentes para la jubilacion? En muchos
casos es necesario prever el relevo generacional para asegurar que a medio y largo plazo se
cuente con el personal formado necesario para continuar la actividad cuando se jubilen los
actuales profesionales.

Si se va a ampliar el negocio, ;cuantas personas se van a necesitar? ;Para cuando?

3. Perfiles profesionales

¢Estan claras las funciones y tareas que desarrollan los trabajadores y las competencias necesa-
rias para llevarlas a cabo?
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En este caso, es probable que la respuesta sea afirmativa, al menos en lo que se refiere a las
funciones y tareas, pero lo mas habitual es que no esté recogido en un documento mas o menos
formal, sino que se dé por sentado.

¢Como van a evolucionar los perfiles actuales en los préximos afnos? Cuando alguien se jubile o
si alguin trabajador causa baja en la empresa, ;qué perfil necesitara la empresa? ;Qué diferencias
en funciones y competencias habra con los del trabajador que deja la empresa?

Si se plantean nuevas lineas de negocio, ;qué perfiles se precisaran?

Relacionado con estos perfiles, ;se sabe qué estudios o formacion han de tener? ;Encajan los
perfiles adecuados con una Formacion Profesional?

4. Busqueda de profesionales

Cuando se ha buscado personal, ;ha costado encontrarlo? En caso afirmativo, ;se sabe por qué?
¢Es por cuestiones salariales? ;De ubicacién de la empresa?

O ;puede tener que ver con los canales utilizados?

Si los estudios de Formacién Profesional pueden dar respuesta a las necesidades de la pyme,
;se conoce como localizar profesionales con estos estudios? ;Se tiene contacto con centros
educativos que formen a estos profesionales?

¢Podria ser una opcién interesante formar a un estudiante de FP de cara al futuro? ;Cuales son
los pasos necesarios para ello?

5. Apoyo externo

¢Se conoce alguin organismo que pueda ayudar con todas estas dudas?

Las pymes que forman parte de algiin organismo intermedio pueden averiguar si dicho organis-
mo da soporte en temas de formacién y busqueda de candidatos.

¢Puede ser recomendable acercarse a algiin organismo que dé ese soporte?

Las consejerias de educacion y muchos centros de Formacién Profesional son receptivos a apoyar
a las pymes en este proceso. Ademas, en algunas comunidades autbnomas existen equipos de
prospectores de empresas, que se dedican a ayudar a las empresas a convertirse en formadoras.

A continuacioén, en el apartado que sigue los pasos para convertirse en pyme formadora, se vera
si la FP puede ser la via para hacer frente a las respuestas que se deriven de estas preguntas de
reflexion, asi como, especialmente, a las barreras antes detalladas.

4.2 PASOS PARA CONVERTIRSE EN PYME FORMADORA

Para empezar es importante que la pyme tenga claro cudles son los compromisos que va a ad-
quirir si va a formar en FP:
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»

>

Acordar el plan de formacion con el centro educativo. Esto del plan puede parecer mucho,
pero no lo es, el centro es el que sabe de esto y la pyme solo tiene que explicar a qué se de-
dicay en qué puede formar.

Cumplimentar la documentacién preceptiva.

Designar a un tutor de empresa, que es la persona que mantendra el contacto con el centro
de formacién y que se encargara de la formacion del estudiante. Es recomendable proporcio-
nar una formacién especifica al tutor de empresa para que pueda desarrollar adecuadamente
estas funciones.

Dar de alta en la Seguridad Social, que esta bonificada para pymes y, en el caso de la FP in-
tensiva, contratar y remunerar al alumno.

Asegurarse con el centro educativo de que el alumno ha seguido la formacién en prevencion
de riesgos laborales obligatoria y que cuenta con los seguros de cobertura pertinentes que
habitualmente provee la Consejeria de Educacién.

Formar y evaluar al alumno segun el plan de formacién.

Hacer reuniones regulares de seguimiento con el centro y coordinarse con el tutor de centro.

Una vez claros esos compromisos, en la siguiente tabla se recogen los pasos a dar por una em-
presa que quiera acoger alumnos en formacion (alguno de los pasos puede no ser de aplicacion
para aquellas pymes que hayan tenido en el pasado algun tipo de contacto con un centro edu-
cativo o hayan acogido alumnado en practicas).

1 CONOCER LA FP

ELEGIR Y UBICAR LA FORMACION
RESOLVER DUDAS

ESCOGER AL TUTOR DE EMPRESA

N Ui AW

FIRMAR LA DOCUMENTACION

PARTICIPAR EN LA SELECCION

o

9 ACOGER AL ALUMNO

10 FORMAR AL ALUMNO Y VALORAR EL APRENDIZAJE
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1. Conocerla FP

Si la pyme sabe o intuye, como respuesta a una de las preguntas previas, que la FP puede ser
una via para cubrir sus necesidades de profesionales, el primer paso es tener mas informacién
sobre qué es la FP.

Las vias para conocer mas sobre ella son:

» Ir al apartado especifico de esta guia

> Visitar la pagina <www.todofp.es> del Ministerio de Educacién, Formacién Profesional y De-
portes

> Visitar las paginas web de las Consejerias de Educacion de las diferentes comunidades au-
ténomas

» Concertar una reunién con algin organismo intermedio y/o centro educativo, para resolver
dudas concretas

Este mayor conocimiento es el que tiene que permitir a la pyme confirmar o no que la FP puede
ser una via de captacién de talento. En caso afirmativo, el siguiente paso es «afinar mas el tiro».

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo
— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional
— Percepcion negativa de la FP

— Falta de ayuda externa

2. Concretar el perfil buscado

Para la correcta eleccion de la formacion es necesario haber hecho antes, aunque sea de forma
somera, un esbozo del perfil para el que la empresa va a formar.

¢Cémo hacer un perfil profesional?

Si es un perfil con el que ya se cuenta en la empresa, el camino es directo porque se trata de
hablar con la persona que ocupa la posicién correspondiente, y si es nuevo, de alguna forma ya
se tienen ideas al respecto en tanto es una linea de negocio o actividad que se quiere introducir
y sobre la que se ha investigado previamente.


https://www.todofp.es
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Sea un caso u otro, la secuencia a seguir es sencilla:

DESCRIBIR DETALLAR ESPECIFICAR
FUNCIONES TAREAS COMPETENCIAS

Las funciones son como los cuatro o cinco grandes titulares que resumen QUE se hace en ese
puesto de trabajo.

Por su parte, las tareas son las concreciones de esas funciones y detallan COMO se hacen estas.

A menudo, a la hora de hacer el perfil se empieza por las tareas que son mas detalladas y luego
se agrupan en funciones.

Finalmente, las competencias son las habilidades necesarias para llevar a cabo esas funciones y
tareas. Aqui, apareceran competencias de tipo técnico, propias de la profesién, y transversales
o blandas, que son transferibles de unos puestos a otros.

El siguiente ejemplo ayuda a entender esa secuencia:

Una ferreteria cuenta con una auxiliar administrativa que esta a punto de jubilarse, por lo que
la duena piensa que hay que ir poniéndose a pensar en la persona que la sustituira y decide
esbozar un perfil, asi que se redne con la trabajadora, que le cuenta lo siguiente.

Las tres grandes funciones de lo que hago se resumen en algo asi como:

— Emitir y recibir facturas
— Conciliar las cuentas bancarias

— Realizar el control de stock

Y si lo tengo que detallar mas, explicando como lo hago para la funcién de conciliar cuentas
bancarias:

— Entrando en las webs de los diferentes bancos e imprimiendo los extractos, de forma se-
manal

— Extrayendo de la aplicacion contable el diario de las cuentas contables de tesoreria

— Introduciendo los datos anteriores en la hoja de calculo de conciliacién bancaria

— Analizando las diferencias que pueden darse entre las cuentas bancarias y su registro con-
table

— Preguntando a la responsable contable respecto de diferencias para las que no se encuen-
tra justificacion

— Archivando fisica y digitalmente los documentos relacionados con la conciliacién
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A partir de ahi y una vez hecho para las diferentes funciones, lo siguiente es plantearse cudles
son las competencias necesarias para llevarlas a cabo. En el ejemplo serian:

— Conocimientos basicos de contabilidad

— Conocimientos de ofimatica

— Conocimientos de uso de internet

— Conocimientos de archivo

— Organizacién

— Autonomia

— Comunicacién

— Relacién interpersonal y trabajo en equipo

— Responsabilidad

Con todo este trabajo, la pyme ya cuenta con una descripcion (o un esbozo de la misma) del
perfil que necesita y puede avanzar al siguiente paso.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo
— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional
— Carencia de vision estratégica

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante

3. Elegiry ubicar la formacion

Una vez que la pyme tiene claro que la FP es lo que necesita y ha esbozado un perfil profesional,
el convertirse en formadora estd mucho mas cerca. Ahora falta decidir qué formacién es la que
mas se ajusta a sus necesidades.

En el Anexo Il se presenta una tabla en la que se puede ver qué Formacién Profesional pre-
para para los diferentes perfiles profesionales. En algunos casos existe mas de una formacién
que cualifica para el puesto por lo que se recomienda entrar en las diferentes opciones y
elegir aquella que mas se ajusta a la actividad de la empresa para la que se quiere formar a
un alumno.

En algunos casos existen diferentes niveles dentro de una profesion por lo que la empresa debe
tener en cuenta qué nivel de destreza necesita pero también la edad media del alumnado que
cursa cada nivel, su madurez, y a la vez su potencial y posible progresion.

Ademas de decidir, sola o con ayuda, qué formacién le conviene, la pyme tiene que ver con qué
centro colaborar (si bien en algtin caso todo ha podido empezar desde un centro concreto, por
lo que el camino serd mas facil).
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Ejemplo:

Una pequefa administradora de fincas ubicada en Manacor (Mallorca, Illes Balears) busca una
persona para el area de administracion de comunidades de propietarios.

Analizando lo que aparece en el Anexo Il llega a la familia de Administracion y gestién y ahi ve
que existe la figura de auxiliar administrativo y la de administrativo.

A continuacion entra en la pagina <www.todofp.es> y analiza por encima los contenidos del
Ciclo Medio de Gestion administrativa y el Superior de Administracion y finanzas. De entrada se
decanta por el primero, porque cree que es suficiente y que la parte de comunidades de propie-
tarios la aprendera en la pyme.

En la misma web ve que hay un centro publico en la localidad, el Politécnic de Llevant, que
oferta tanto el Ciclo Medio como el Superior. Concierta una cita con una persona que le dicen
gue lleva la relacion con empresas. Esta profesional le explica al detalle los contenidos de cada
cicloy la edad media del alumnado de cada uno. Pese a que en el Grado Medio son muy jévenes,
confirma que quiere optar por formar a uno de ellos, para asi tener cantera a futuro.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo

— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional
— Falta de referentes

— No contar con el apoyo de un organismo intermedio

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante

4. Resolver dudas

Ya sea en una reunidn previa con un organismo intermedio o centro educativo (como en el
ejemplo anterior), o en una ya de trabajo con este, es el momento en que se pueden ir plan-
teando aspectos a tener en cuenta una vez se ha decidido ser pyme formadora y elegido la
formacién adecuada.

;Quién se ocupa del alumno mientras estd en la empresa? ;Quién lo forma?
A esta pregunta se responde en el paso siguiente «Escoger al tutor de empresan.

¢;Cudndo se incorpora el alumno a la empresa y hasta cudndo? ;Qué horario hace? ;En qué
periodos?
El paso «Repartir el plan de formacién» da respuesta a estas dudas.

¢;Como se sabe en qué formar al alumno?
De nuevo en «Repartir el plan de formacién» se encuentra la contestacién a esta cuestién.

;Quiény como elige al alumno para cada pyme?
La respuesta se encuentra en «Participar en la seleccion».
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;Qué documentacioén hay que firmar?
El apartado «Firmar documentacién» responde a esta duda.

¢Hay que ponerle nota al alumno? ;Hay que hacer algtn tipo de reuniones con el centro durante
el tiempo de formacién?

El dltimo paso, «Formar al alumno y evaluar el aprendizaje», permite descubrir qué y cémo va-
lorar al alumno.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional

5. Escoger al tutor de empresa

Una pyme que decide formar a un alumno de Formacién Profesional lo va a hacer en general
como via para captar talento. Esa decisién implica escoger a un profesional de la plantilla que
se va a ocupar de formar a esa persona y de mantener el contacto con el centro educativo. Es
el tutor de empresa.

Elegir a esa persona en pymes como las espafnolas con una plantilla muy reducida pasa por optar
por alguien que:
» Domine técnicamente todo aquello a transmitir al alumnado

» Asuma los compromisos que implica ser tutor de empresa: formar y valorar el aprendizaje y
mantener el contacto con el centro educativo

» Cuente con ciertas habilidades didacticas y otras de tipo transversal o esté dispuesto a ad-
quirirlas

» Tenga cierta estabilidad en la empresa
En relacién con el ultimo de los puntos, la normativa establece que las diferentes administra-
ciones (eso es Ministerio y Consejerias de Educacion y Formacién Profesional) garantizaran que

se ofrezca formacion gratuita a los tutores de empresa para capacitarles para estas sus nuevas
funciones.!!

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante

11 En el momento de elaboracién de este documento la formacion aun no es obligatoria en todas
las comunidades auténomas y, a menudo, es ofrecida en colaboracién con organismos intermedios u
otras entidades que promueven la FP.



LA PYME FORMADORA

6. Firmar documentacion

En general, hay una serie de documentos que debe cumplimentar una pyme que se convierte en
formadora, si bien depende de lo que establezca cada comunidad auténoma.

Basicamente es la siguiente, teniendo en cuenta que se firmara o cumplimentara antes del inicio
de proceso de formacion, a excepcion de la Ultima:

» Carta de compromiso de participacion que solicitan algunas consejerias antes de iniciar el
proyecto de formacién

» Convenio de colaboracion entre la pyme y el centro educativo (o la consejeria). En ocasiones
puede incluir el plan de formacién

» Acuerdo de formacién entre pyme, centro y alumno. Este documento es habitual en el caso
de formacién en régimen general

» Contrato de formacién en alternancia, en el caso de régimen intensivo
» Tramitacion del alta en la Seguridad Social

> Algun tipo de cuaderno fisico o digital en el que se vayan recogiendo las valoraciones del
aprendizaje del alumno

7. Repartir el plan de formacion

En la FP los contenidos de los diferentes estudios vienen establecidos por las diferentes admi-
nistraciones publicas, en Reales Decretos estatales y Decretos autonémicos. El alumnado que
los sigue ve los diferentes contenidos en el centro educativo y en la pyme, que son los dos sitios
en los que se forma.

Entonces, tiene que haber un reparto de la formacién entre ambos. A menudo, desde los cen-
tros educativos o las Consejerias de Educacién se hace una propuesta de reparto, pero, en todo
caso, la empresa tiene que dejar claro aquello en lo que puede formary, por tanto, en qué no.
La formacién en la empresa forma parte de su dia a dia, ensefiando a partir de la observacién y
la practica; no se trata de «dar clases» al uso, como en el centro.

Para ese ejercicio es de utilidad contar con el perfil profesional correspondiente antes esbozado
o revisado, puesto que permite conocer las funciones y tareas a desarrollar y, en consecuencia,
aquello en que se puede formar a un alumno.

Con ese documento, el tutor de empresa puede sentarse con el responsable del centro edu-
cativo, para que este, que conoce bien el curriculo de los estudios correspondientes, realice el
reparto de la formacion.

Teniendo en cuenta la programacién del centro educativo y el ciclo productivo de la empresa, se
concreta qué y cuando se van a ver los diferentes contenidos en centro y empresa.

Con eso, el tutor de empresa ya sabe en qué tiene que formar al alumno y en qué momentos
debe hacerlo, porque a menudo unos aprendizajes dependen de otros adquiridos previamente.
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BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo
— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional

— Carencia de vision estratégica

8. Participar en la seleccion

La pyme va a formar a un alumno en el seno de su organizacion y lo hace, ademas, invirtiendo
tiempo y pensando que en un futuro puede llegar a ser parte de la plantilla. Por lo tanto, es
imprescindible que participe de alguna manera en la selecciéon de esa persona que se va a in-
corporar a la empresa.

El haber tratado de realizar el ejercicio de esbozar el perfil profesional correspondiente
va le permite conocer las competencias ideales con las que tendria que contar ese futuro
trabajador.

Esta claro que el alumno no contara con las competencias técnicas necesarias, porque son para
las que se esta formando, por lo que habra que centrarse en las de caracter transversal, pensan-
do en aquellas imprescindibles para el puesto, plantedndose preguntas como:

» ;Hay comunicacion con clientes?

> ;Se dan puntas de trabajo que generan estrés?

» ;El ordeny la limpieza son fundamentales?

» El puesto requiere de organizacion y meticulosidad?

> ;Se trabaja en equipo o mas solo?

» ;Como es el tutor con el que se va a formar el alumno?

En la seleccion juega un papel fundamental el centro educativo, ya que lo mas habitual es que al
menos conozca al alumno de un trimestre formandose en él. Asi, la pyme puede transmitir esas
competencias transversales con las que idealmente tiene que contar el alumno, para que aquel

lleve a cabo una criba previa que permita a la pyme realizar un breve proceso de seleccién para
escoger al que considera mas idéneo.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Reticencias sobre los jovenes
— Reticencias a los costes econémicos derivados de formar alumnado de FP

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante
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9. Acoger al alumno

La pyme que ya cuente con algun tipo de protocolo de acogida a cualquier nuevo trabajador
puede utilizarlo para dar la bienvenida al alumno en formacién, simplemente adaptando aque-
llos pasos que le sean de aplicacién.

En el caso de que la empresa no cuente con un procedimiento de acogida, se trata de contar con
una pequena planificaciéon que incluya los siguientes aspectos:

» Diay hora de la acogida (con instrucciones previas al alumno si es necesario)

> Persona/s responsable/s de la acogida, incluyendo al tutor de empresa

> Lugar de realizacion de la acogida dentro de la pyme

» Documentaciéon que firmar

» EPI o material que entregar

» Repaso del plan de formacién previsto

» Presentar al personal de la pyme

» Apertura de cuenta de correo electrénico y entrega de contrasefnas

» Tareas a realizar los primeros dias

10. Formar al alumno y valorar el aprendizaje

El contenido de la formacidn viene delimitado por el plan de formacién anteriormente pactado
con el centro educativo y que, a su vez, viene del ejercicio previo realizado de definicién del
perfil profesional. Ese plan sirve de guia al tutor para saber en qué y cuando deber ir formando
al alumno a su cargo.

En cuanto a la Prevencién de riesgos laborales obligatoria en toda empresa, lo mas habitual es
que la parte obligatoria se realice en el centro y que en la empresa se lleve a cabo la parte espe-
cifica para aquellos sectores en que sea preceptivo.

Para realizar esa nueva funcién el tutor cuenta con sus conocimientos técnicos, puesto que
es un experto en aquello en lo que va a formar, y puede empezar a adquirir las competencias
didacticas necesarias a través del curso de tutores de empresa ofrecido por la Consejeria de
Educacién correspondiente y luego a desarrollar con la practica diaria.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Desconocimiento de lo que es la Formacién Profesional
— Percepcion negativa de la FP
— Reticencias sobre los jovenes

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante
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La pyme se convierte en un actor relevante en el proceso formativo del alumno, por lo que
también participa en la valoracién del aprendizaje.

En ese sentido, en primer lugar, la empresa debe saber que, pese a que participa en la valoracion
del aprendizaje, la responsabilidad Ultima de la evaluacién del alumno sigue recayendo en el
centro educativo.

La pyme transmite al centro educativo, seguln el sistema establecido (por escrito en papel, en
reuniones de seguimiento o por medios digitales), su valoracion del aprendizaje del alumno de
cada uno de los contenidos estipulados en el plan de formacién. La valoracion, segun lo que se
haya pactado, puede ser de tipo cuantitativa y/o de caracter mas cualitativo.

BARRERAS A LAS QUE SE HACE FRENTE:

— Distancia respecto del mundo educativo

— Desconocimiento de lo que es la Formacion Profesional

— Percepcién negativa de la FP

— Reticencias sobre los jovenes

— Reticencias a los costes econémicos derivados de formar alumnado de FP

— Inquietud respecto a la falta de encaje entre empresa y estudiante



LOS JOVENES
DEL SIGLO XXI

Para cerrar este documento, resulta pertinente hacer una pequena mencién a como es la gene-
racion de jovenes actual, para que la pyme sea consciente de sus particularidades. Esto es es-
pecialmente relevante para aquellas empresas que formen por primera vez, que estén alejadas
del mundo educativo o bien que cuenten con plantillas con una media de edad elevada, entre
otras casuisticas.

La generaciéon que de forma mayoritaria sigue hoy estudios de Formacién Profesional es la de-
nominada Z, que nacié a finales del siglo xx y durante la primera década del xxi.

Esta generacién presenta, de forma general, los siguientes rasgos:

> Son personas nativas digitales, acostumbradas al uso de redes sociales, dispositivos méviles
y todo tipo de aplicaciones informaticas

» El rasgo anterior implica que, a menudo, son personas multitarea, lo que puede conllevar
ciertas dificultades de concentracion, a la vez que mayor adaptabilidad

> El trabajo tiene para ellas un caracter instrumental y no troncal como habia tenido en gene-
raciones previas

» La formacién es relevante para muchos de los miembros de esta generacién, pero les gusta
aprender de formas muy diversas, no solo sentados en un aula

» La vida personal y social es fundamental para ellos, por lo que dan mucho valor a una ade-
cuada conciliaciéon con la laboral

> Los jovenes buscan en las empresas no solo un sueldo acorde con sus responsabilidades y
competencias, sino otros aspectos como trabajar en un sitio en el que aprendan, del que
sientan que forman parte (su opinidon importa) y con un buen clima laboral

Tener en mente estas peculiaridades puede ayudar a la pyme a entender como es el joven que
se incorpora a su empresay a adaptar, en la medida de lo posible, la formacion a sus caracteris-
ticas generacionales.

En todo caso, también es importante tener en cuenta que toda persona ha sido joven en algin
momento, que no se puede generalizar y que, a menudo, el aire fresco que aporta un joven a la
pyme compensa, si es que se dan, las dificultades de tipo intergeneracional que puedan surgir.
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ANEXOS

ANEXO | - ORGANIZACIONES ENTREVISTADAS

ORGANIZACION COMUNIDAD AUTONOMA
CONSEJERIAS DE EDUCACION

Departamento de Educacion, Ciencia y Universidades Aragoén
Consejeria de Educacion, Formacion Profesional y Empleo Murcia

Consejeria de Educacién

ORGANISMOS INTERMEDIOS

Castillay Leon

Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) Andalucia
Confederaciéon Empresarial Navarra (CEN) Navarra
Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia (CROEM) Murcia
Federacién Asturiana de Empresarios (FADE) Asturias
Federacion de Empresas de La Rioja La Rioja
EMPRESAS QUE FORMAN ALUMNOS DE FP DUAL

AIM Cerrajeria Industrial Canarias
Bodegas Muga La Rioja
Ctaima (Consultoria de software integral) Catalunya
Fuster Giiell (Asesoria legal y fisca) Catalunya

Impulsa tu marketing (Servicios de marketing digital)

Innovation Strategies (Digitalizacion)

InvesBioFarm (Fabricacién e importacion de cosméticos y productos sanitarios)
Restaurante La Barrica

Seabery (Software)

TICandBOT (Servicios Informaticos)

Castillay Ledn
Illes Balears
Andalucia
Canarias
Andalucia

La Rioja
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ORGANIZACION

COMUNIDAD AUTONOMA

EMPRESAS QUE FORMAN ALUMNOS DE FCT

Cermat (Construccion)

Desiderio 2000 (Comercio)

Espolux (Instalaciones Eléctricas)

Estudio Scholten (Fotografia)

Granja La Serrota

Porcelanosa Valladolid (Cerdmica y mobiliario de cocina y bafio)
Sitecan (Obra civil)

Tecno Inte (Formacion)

EMPRESAS SIN EXPERIENCIA EN FORMACION

Catalunya
Canarias
Madrid
Catalunya
Castillay Leon
Castillay Ledn
Canarias

Canarias

Autos Nieto

Hotel Tagoro. Dream Place

Hoteles y Gestion

HH. Carpinteria Metalica

La Rapa (Comercio)

Restaurante Azzurro

Servimoving (Empresa de mudanzas)

The Anchor Bar

Castillay Ledn
Canarias
Catalunya
Canarias
Madrid
Canarias
Catalunya

Canarias

ANEXO Il - EQUIVALENCIA PERFILES PROFESIONALES Y

FORMACION DE FP CUALIFICANTE

Consultar tablas en: <https:/www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2024/11/

FP-para-PYMES_tablas.pdf>
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ANEXO Il - FICHAS

EUROCAMPUS FORMACION Y CONSULTORIA

— Web: <www.eurocampus.es>
— Direccién: C/Malaquita, 3, bajo, 38005, Santa Cruz de Tenerife, Islas Canarias
— Sector: Formacién

— Nudmero de empleados en 2024: 13

«Los alumnos de FP son la clave para nuestra
innovacion y crecimiento»

¢Por qué apuestan por la FP?

Necesitabamos ampliar la plantilla. Optamos por formar a un alumno de FP por la oportunidad
de conocerlo durante unos meses en el entorno de trabajo, de cara a una posible contratacion
posterior. Nos encajaba mejor un perfil de FP que uno de la universidad porque queriamos al-
guien con una formacion que tuviera un enfoque practico y vinculado a la empresa.

¢Como se inicia Eurocampus en la FP?

Parte de la plantilla proviene de la FP por lo que ya habia un cierto conocimiento de este tipo
de estudios, pero el paso de formar a alumnado en la compaiiia lo dimos gracias a la Camara
de Comercio de Santa Cruz de Tenerife que tiene un programa de impulso a la formacion dual.

Nos contactaron, mantuvimos una reunién en la que nos informaron de las ventajas y compro-
misos de la FP y para conocer en qué perfiles se podria formar. Con estos datos, la Cadmara nos
incluyé en el listado de empresas idoneas para formar alumnos de FPy facilité esta informacion
a los centros educativos con oferta en la formacién escogida. A partir de ese momento un cen-
tro contactd con la empresa y la relacidon ya fue directamente con aquel.

;Qué ha aportado la FP a la empresa?
Una persona con ideas nuevas y motivacion y un buen manejo de redes sociales que ha sido,

desde el primer momento, un apoyo importante para el equipo.

Ademas nos ha acercado al centro educativo que ahora sabe qué tipo de alumno encaja mejor
en nuestra empresa, de cara a posibles colaboraciones futuras.

;Qué barreras se han encontrado y qué les ha ayudado?

Nos hemos encontrado con pocas dificultades, la carga burocratica ha sido minima. El centro
nos hizo llegar un modelo de convenio que firmamos antes de iniciar la formacién. Ademas, nos
propuso los dias de la semana en los que el alumno vendria a la empresa y nosotros fijamos el
horario concreto.


http://www.eurocampus.es

ANEXOS

El progreso del aprendizaje se ha recogido a través de un formulario detallado proporcionado
por el centro educativo, que permite evaluar las distintas tareas realizadas por el alumno y ase-
gurar que estas estén alineadas con los contenidos previstos. El formulario es claro y conciso, y
su cumplimentacion no nos ha llevado mas de diez minutos, lo que facilita considerablemente

el proceso de seguimiento y valoracion.

Cuando han surgido dudas hemos recurrido al tutor del centro, que nos ha dado respuesta rapida.

El camino de Eurocampus a la FP:

La Camara de Comercio les contacta
y les informa de las ventajas y
compromisos de la FP y de las

formaciones que podrian ser del interés
de Eurocampus aprendices de dual.

C

El centro educativo con oferta
formativa en el ciclo que les interesa
se pone en contacto con la empresa.

El centro propone los dias de
formacion que el alumnoird ala
empresa y esta decide los horarios.

El tutor de centro se desplaza a la
empresa cada tres o cuatro semanas
para hacer el seguimiento del alumno.

La valoracion del aprendizaje la hace
el tutor de empresa en un formulario
que les entrega el centro educativo.

¢Y si ninguna asociacion empresarial me
contacta?

Entonces empiezo por decidir para qué puesto

quiero formar y qué formacion prepara para ese
puesto y busco centros en mi entorno con esa
oferta educativa.

¢Y si hay mds de un centro con oferta en el ciclo
que me interesa?

Pregunta en el entorno si tienen referencias
de ellos, mira en su pagina web y decide si os
interesa un centro publico, concertado o privado.

Si el centro no esta cerca de la empresa hay que
asegurarse de que el alumnado puede desplazarse
con facilidad.

¢Y si los dias que el centro me propone no van
bien con la actividad de mi empresa?

Consulta al centro si hay otras opciones.

¢Puede el alumno formarse en horario nocturno o
fines de semana?

El horario sera diurno y de lunes a viernes. Si para
adquirir ciertos aprendizajes es imprescindible
otro horario se debe pedir autorizacion.

¢Es necesario que todas las reuniones sean
presenciales?

No. Es bueno que el tutor de centro conozca la
empresa y el entorno del alumno pero parte
del seguimiento puede ser telefénico o por
videoconferencia.

¢Si el alumno se forma con diferentes personas en
la empresa todas tienen que escribir en la hoja de
seguimiento?

Pueden hacerlo asi o bien informar al tutor y
que este recoja las valoraciones de todos en la
plantilla de valoracion.

EQUIVALENCIA
DE LAS
PROFESIONES
EN CICLOS

<https:/www.fun-
dacionbertelsmann.
org/wp-content/
uploads/2024/11/
FP-para-PYMES _ta-
blas.pdf>

OFERTA DE
CICLOS POR
CCAA

<https:/todofp.es/
sobre-fp/webs-de-fp-
de-ccaa.html>

41



42

FP DUALY PYMES. Coémo hacer de tu pyme una empresa que forme a estudiantes de FP

CORTEC INDUSTRIAL SOLUTIONS S.L.

— Web: <https://cortec.es>
— Direccién: C/Suecia, 119, 14014, Cordoba, Andalucia
— Sector: Mecanizado industrial

— Nudmero de empleados: 18

«La FP nos aporta otras habilidades y nos ayuda a
mantener la frescura de nuestro equipo»

¢Por qué apuestan por la FP?

Estamos en un proceso de crecimiento y nos cuesta encontrar personal preparado.
Conociamos el modelo de formacion dual austriaco y aleman y la «antigua FP» que formaba ni-
veles de aprendiz a maestro. Creemos que formar en el puesto de trabajo es clave si queremos
contar con profesionales preparados.

¢;Como se inicia CORTEC en la FP?

El primer contacto con la FP vino cuando un profesor nos contactd para que acogiéramos a un

alumno en préacticas (las practicas al final de la formacidn, no formaciéon modalidad dual).

Ademas, uno de los socios fundadores de la empresa, de origen austriaco, impartia, siendo ya
socio de la empresa, cursos en la Camara de Comercio de Cérdoba y en diversas asociaciones
del metal, por lo que el contacto con la formacién y con los centros era habitual. El salto a la
dual llegé de manera natural cuando los centros educativos fueron conociendo el modelo y nos
contactaron para que formaramos alumnos.

Cabe destacar que empezamos a formar siendo solo dos personas en la empresa.
La regla que aplicamos para formar se resume en «observar y escuchar, aplicar y ensefar».

;Qué ha aportado la FP a la empresa?

Sobre todo personal cualificado. Actualmente somos 18 trabajadores en la empresa y el 95%
de la plantilla proviene de la Formacion Profesional. La FP nos ha permitido formar en nuestros
valores y conocer a las personas que después hemos incorporado a nuestro equipo.

Por otro lado, formar a otros nos ha ayudado a hacer mejor nuestro trabajo.

;Qué barreras han aparecido y qué les ha ayudado?

En general no nos hemos encontrado barreras, pero es importante que la empresa se involucre
en la formacion.



ANEXOS

A nivel de papeleo es bastante ligero y nos ha ayudado que cuando el alumno se incorpora a la
empresa trae un programa con una lista de las tareas que tiene que realizar con nosotros. Son
las habituales del dia a dia, asi que no hay que ajustar los programas. El tutor de la empresa firma
la lista de actividades.

Para evitar que se convierta en una carga acogemos maximo a tres alumnos al mismo tiempo.

Nos ha ayudado también el que nuestra plantilla provenga en su mayor parte de la FP porque
conocen el modelo y saben lo importante que es ser cercano y escuchar al alumno.

El camino de CORTEC a la FP:

Los contactos con las Camaras Y ¢ési no tengo contacto con el mundo de la
y conocer las ventajas del formacion y desconozco lo que es la FP?
m?delo de c}ual de otros En el capitulo 1 de esta guia se puede ver en qué
paises la anima a formar. consiste la FP y en la pagina del Ministerio de

Educacion se encuentra la oferta formativa.

Y ¢si los centros de mi entorno no ofrecen las
Los perfiles que la empresa requiere formaciones que me interesan?

son de diferentes sectores y CORTEC
forma con varios centros educativos. Mira en la pagina de la consejeria de tu comunidad

cuténoma.

¢Quién me informa de si hay alguin curso para
Eligen bien a la persona que va a tutores de empresa y quién lo imparte?

formar al alumno y se la prepara con Consulta al centro educativo, en algunas
un curso de tutores de empresa. comunidades auténomas la formacion a tutores la
ofrece la propia Consejeria de Educacion.

Y ¢si el programa que el alumno trae a la empresa
no recoge actividades de nuestro dia a dia?

Los programas que reciben del Lo habitual es que el programa formativo lo

centro recogen el dl'a'a dia d.e la hagan el tutor de empresa y el de centro juntos
empresa y apenas requieren ajustes. o bien que el centro traiga una propuesta. La
empresa debe conocer y validar las actividades del
programa.

Y ¢si la valoracion es compleja y mis empleados

La valoracion se hace en las no saben cémo realizarla?
hojas que el centro entrega y que
cumplimenta el tutor de empresa. No es habitual pero si fuera el caso, traslada las

preguntas al centro educativo.

QUE ESTUDIAR
[=] 25 =]
[=] 3=

<https:/todofp.es/
que-estudiar.html>

DONDE
ESTUDIAR

<https:/todofp.es/
como-cuando-y-don-
de-estudiar/donde-es-
tudiar.html>
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FP DUALY PYMES. Coémo hacer de tu pyme una empresa que forme a estudiantes de FP

SSH TEAM

— Web: <www.sshteam.com>
— Direccién: C/Portales, 1, 1.° dcha., 26001, Logroio, La Rioja
— Sector: Ciberseguridad

— Nudmero de empleados: 18

«La FP nos ha ayudado a emprender»

¢Por qué apuestan por la FP?

Necesitdbamos contratar profesionales y consideramos que la combinacion empresa/centro es
el marco ideal para trabajar las nuevas tecnologias.

El periodo de adaptacién al puesto de trabajo de un alumno de FP es mucho menor que el de
un alumno universitario y su formacion es mas practica y orientada a la empresa.

¢Como se inicia SSH en la FP?

De los cuatro socios fundadores de SSH, dos hemos sido compafieros en un ciclo de FP y uno
era profesor de FP. Al acabar la formacién decidimos montar una empresa.

Empezamos a crecer y vimos en la FP una puerta para captar talento y formarlo en lo que ne-
cesitdbamos.

El mismo centro donde estudiamos fue el primer contacto. Ademas contdbamos con la FER, Fe-
deracién de Empresarios de La Rioja, y con AERTIC, la Asociacion de empresas TIC de La Rioja,
que nos informaron de los pasos a dar para poder formar alumnos.

;Qué ha aportado la FP a la empresa?

En primer lugar, conocimientos para poder emprender, luego, un crecimiento sostenido cons-
tante y la posibilidad de contratar al final solo si hay un buen encaje del alumno con la empresa.
Cerca del 60% de nuestra plantilla proviene de la Formacién Profesional.

Por otro lado, la FP nos ha dado visibilidad y un acercamiento al mundo educativo. En uno de
los centros tenemos un aula con el nombre de la empresa y algunos de los profesores se han
formado con nosotros para luego poder formar a los alumnos. Ademas vamos a centros a dar
charlas a los alumnos para que conozcan el sectory la Formacién Profesional.

;Qué barreras se han encontrado y qué les ha ayudado?
Mas que barreras lo que hemos observado en los Ultimos afios es que los alumnos son cada vez

mas jévenes y no siempre tienen claro lo que quieren.

En la seleccién contamos con el apoyo de las organizaciones empresariales, que organizan un
proceso donde las empresas se presentan a los alumnos, ellos escogen en qué empresa quieren


http://www.sshteam.com
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formarse y finalmente nosotros hacemos una entrevista a los que nos han elegido. El sistema
requiere de cierta coordinacion y se articula a través de AERTIC y la FER, que también dan
soporte en tareas administrativas y resolucién de dudas.

El camino de SSH a la FP

SSH contacta con el centro donde se
formaron sus socios y les proponen
acoger a jovenes de los ciclos de Disefo
de Aplicaciones Multiplataforma y WEB.
En paralelo informan de su
interés a la FER y a AERTIC.

La empresa participa en el
proceso de seleccion y hace la
entrevista final a los alumnos
que quieren formarse en ella.

La empresa realiza con el centro
educativo el reparto del plan
de formacion y acuerdan los

contenidos que se deben hacer
en el centro de trabajo.

El alumno recoge las tareas que

realiza en la empresa en una hoja

de célculo que comparte con sus

tutores y que estos verifican.
Ademads, la empresa valora regularmente
las competencias transversales y la

actitud del alumno puntuando con una
nota que trasladan al centro educativo.

C

¢Qué hago si no sé qué formacion encaja con el
perfil que necesitamos?

Mira la oferta formativa en la pagina de tu

Consejeria.

Consulta las paginas web de las organizaciones
empresariales relevantes de tu entorno. Si dan
soporte en temas de FP lo muestran en su pagina.

¢Siempre entrevista la empresa a los alumnos?

No siempre. En algunas comunidades auténomas es
el centro el que hace la asignacion de los alumnos
a la empresa. Consulta al centro como es el
procedimiento y cuando se hace la asignacion.

Y ¢si el centro me propone un plan de formacién sin
ofrecerme participar en el reparto?

La empresa tiene que dar el visto bueno al programa
formativo; si el centro me presenta un programa

es una propuesta y la empresa puede hacer
modificaciones al mismo.

El seguimiento y valoracion del aprendizaje depende
de cada comunidad auténoma y de cada centro y
normalmente es un tramite agil y sencillo. Suele
incluir una valoracion del aprendizaje técnico y una

puntuacion de las competencias transversales del
alumno.

Si no te han dado hojas de seguimiento pregunta al
centro educativo.

EQUIVALENCIA
DE LAS
PROFESIONES
EN CICLOS

<https:/www.fun-
dacionbertelsmann.
org/wp-content/
uploads/2024/11/
FP-para-PYMES _ta-
blas.pdf>

OFERTA DE
CICLOS POR
CCAA

<https:/todofp.es/
sobre-fp/webs-de-fp-
de-ccaa.html>
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FP DUALY PYMES. Coémo hacer de tu pyme una empresa que forme a estudiantes de FP

IMPULSA TU MARKETING

— Web: <www.impulsatumarketing.com>
— Direccion: Paseo Arco de Ladrillo, 68, 3.7 planta, 47007, Valladolid, Castillay Ledn
— Sector: Marketing Digital

— Numero de empleados: 3

«La FP nos permite formar en la cultura y valores de nuestra empresa»

¢Por qué apuestan por la FP?

La agencia necesitaba ampliar la plantilla. Habiamos tenido un experiencia previa con un univer-
sitario en practicas, que nos permitié ver que la FP se ajustaba mejor a nuestra realidad por dos
motivos: estos estudios tienen un mayor enfoque practico y aportan conocimientos y habilida-
des en diferentes dmbitos del marketing; ademas, a menudo, los estudiantes universitarios ven
una agencia pequefna como Impulsa tu marketing como un trampolin a una organizacion mas
grande y nosotros buscamos a alguien que quiera crecer profesionalmente en la agencia, impli-
candose y comprometiéndose con la misma.

¢;Como se inicia Impulsa tu Marketing en la FP?

Conociamos la Formacion Profesional «de oidas» porque en la empresa provenimos de la
universidad, por lo que el primer paso fue buscar en internet qué formaciones habia, a
quién iban dirigidas y qué centros educativos de Valladolid ofertaban estudios de FP de
marketing.

Después contactamos con algunos de los centros para trasladarles nuestro interés en acoger
a una persona para realizar la formacién practica en nuestra agencia con el fin de incorporarla
posteriormente a la plantilla. Escogimos el que ofertaba la modalidad mas larga de formacion
en la empresa.

El centro nos fue guiando y marcando los siguientes pasos. Nos enviaron el curriculum de
varios candidatos, los entrevistamos y seleccionamos al que mejor encajaba con nuestras
necesidades.

;Qué ha aportado la FP a la empresa?
Una persona con ideas frescas, implicada con la agencia, con ganas de aprender y crecer con
nosotros.

;Qué barreras han aparecido y qué les ha ayudado?

No hemos encontrado barreras, el centro educativo nos lo puso muy facil, nos dio todo tipo de
informacién y siempre hemos mantenido un contacto permanente tanto telefénico como con
visitas periddicas a nuestra agencia. Nos pasaron un convenio de colaboracion que firmamos
previamente a la incorporacién del alumno y nosotros fijamos el horario.


http://www.impulsatumarketing.com
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Cuando acabd el proceso formativo, el centro educativo nos mandé un formulario que cumpli-
mento el tutor de la agencia y donde evalué las distintas tareas que habia realizado el alumno

con nosotros.

El camino de Impulsa tu Marketing a la FP:

La empresa necesitaba ampliar
la plantilla y apuesta por la FP
para formar y luego contratar.

Busca en internet los centros que
ofertan el ciclo que les interesa 'y
se ponen en contacto con ellos.

Empresa y centro se retinen para
ver los compromisos de las partes
y acuerdan el programa formativo.

El centro preselecciona al
candidato acorde a lo que busca la
empresa y esta hace entrevistas
a los alumnos propuestos.

Empresa y centro se comunican
durante el periodo de formacion
y al finalizar se recogen las
valoraciones de la empresa.

¢£Como sé si lo que necesito es un perfil universitario
o uno de FP?

Investiga los contenidos de los diferentes estudios,
contacta con centros educativos u organismos
intermedios para que te informen. En todo caso, no
optes por una formacion universitaria si la FP se
ajusta a los que buscas.

Y ¢si no hay ningun centro que oferte la formacion
que me interese?

Consulta la oferta de formaciones semipresenciales
en la pagina de tu consejeria porque puede ser

una alternativa. O investiga si hay certificados
profesionales que se adapten a tus necesidades.

¢Puede el centro adaptar la formacion si mi empresa
forma en algo diferente al curriculo del ciclo?

Aunque se tienen en cuenta las particularidades de
la empresa, la formacidn en esta tiene que estar
relacionada con los contenidos del ciclo.

Y ¢si no hay alumnos suficientes para todas las
empresas o los que hay no responden a lo que
busco?

En algunas formaciones hay pocos alumnos, es
cierto. El centro preasignara teniendo en cuenta el
tipo de empresa y los intereses de los estudiantes,
pero no puede garantizar alumnos para todas las
empresas.

Y ¢si el alumno no responde como se espera o no se
adapta a la empresa?

Habla con él y con el centro educativo para conocer
los motivos y ver si hay posibilidad de reconducir la
situacion o de un cambio de alumno/empresa.

EQUIVALENCIA
DE LAS
PROFESIONES
EN CICLOS

<https:/www.fun-
dacionbertelsmann.
org/wp-content/
uploads/2024/11/
FP-para-PYMES _ta-
blas.pdf>

OFERTA DE
CICLOS POR
CCAA

<https:/todofp.es/
sobre-fp/webs-de-fp-
de-ccaa.html>
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